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Polityka wynagrodzen
ZBM ,,ZREMB CHOJNICE” S.A. ("Spotka”)

§1

Niniejsza polityka wynagrodzen opracowana zostata w oparciu o art. 90 d i nastepne
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (, Ustawa”).------------------
Zgodnie z przepisami ustawy zasadniczym celem polityki wynagrodzen jest przyczyniaé
sig do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Polityka wynagrodzen ustala zasady wynagradzania:
a) cztonkow zarzgdu;
b) cztonkéw rady nadzorczej.

§2

Realizowana w Spdtce polityka wynagrodzen oparta jest na nastepujacych zasadach: -----------

1.

Osoby objete niniejszq politykq wynagrodzen sq powigzane ze Spotkg stosunkiem
powotania wynikajacym kazdorazowo z podjetych uchwat wtasciwych organdw
wskazanych w statucie Spotki (akt powotania lub odwotania). W przypadku cztonkow
zarzqdu dopuszcza sie dodatkowo zawarcie przez Spétke umowy o dzieto, umowy zlecenia
lub innej umowy cywilnoprawnej w tym kontraktu menadzerskiego (umowy z cztonkami
zarzqdu).
Stosunek prawny tgczqcy Spdtke z osobami objetymi niniejszq politykg, wskazanymi w §1
ust. 3, nie jest stosunkiem pracy. Osoby te nie podlegajq regulaciom wynikajacym z
przepisow prawa pracy.
Warunki nawiqzania i rozwigzania stosunku okreslonego w ust. 1 opisuje kazdorazowo
akt powotania lub odwotania cztonka zarzqdu lub cztonka rady nadzorczej. Okres na jaki
powotano wskazane osoby powinien by¢ zasadniczo okresem wspdlnej kadencji. —-----------
Umowy z cztonkami zarzqdu zawiera w imieniu Spotki Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
lub inny przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w
drodze uchwaty Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie 0sob objetych niniejszq politykq, wskazanych w §1 ust. 3 lit. a), to jest
cztonkéw zarzqdu - sktada sie z elementow statych oraz elementéw zmiennych, tj. premii
uznaniowych — (,nagroda uznaniowa”).
Przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia statego (zasadniczego) Cztonkdw
Zarzqdu, Rada Nadzorcza powinna uwzglednia¢ naktad pracy niezbedny do
prawidtowego  wykonywania funkcji Cztonka Zarzqdu, zakres obowigzkow i
odpowiedzialnosci zwiqzanej z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzqdu oraz poziom
wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujgce na
rynku.
Wysokos¢ wynagrodzenia statego (zasadniczego) Czlonkow Zarzqdu, o ktorym mowa w
ust. 6 podlega corocznej weryfikacji dokonywanej przez Rade Nadzorczq. Rada Nadzorcza
ustala oraz dokonuje rowniez weryfikacji kryteriow i warunkow uzasadniajgcych
uzyskanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia przed dokonaniem jego wyptaty. ---------—--
Przyznanie nagrody uznaniowej uzaleznione jest od oceny indywidualnych efektéw
pracy, na ktérq sktadajq si¢ kryteria (cele) zardwno finansowe (iloSciowe) jak i
niefinansowe, (jakosciowe) okreslane przez rade nadzorcq kazdorazowo na dany rok
obrotowy Spotki.

Kryteria, o ktérych mowa w ust. 7 Rada Nadzorcza okresla w formie uchwaly
podejmowanej w IV kwartale roku obrotowego poprzedzajgcego rok obrotowy, za ktory
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majq by¢ przyznane nagrody uznaniowe. Kryteria finansowe winny kazdorazowo
obejmowac najwazniejsze wskazniki z punktu widzenia efektywnosci ekonomicznej i
budowy wartosci Spotki jak: rentownosc sprzedazy, rentownos¢ netto, stopa zwrotu z
kapitatu wtasnego Spotki. Wsrod kryteriow niefinansowych nalezy uwzgledni¢ w
szczegolnosci kryteria dotyczgce uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania sig
Spétki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.

Wysokos¢ nagrod uznaniowych nie moze przekraczaé wartosci wynagrodzenia statego
cztonka zarzqdu wyptaconego mu w danym roku obrotowym.
Nagroda uznaniowa moze zosta¢ przyznana, jezeli zostang spetnione rowniez nastepujgce
warunki dodatkowe:

a) pozwalajg na to wyniki finansowe Spotki,
b) biegly rewident wyrazi opinie odnoénie sprawozdan finansowych jednostkowego i
skonsolidowanego Spotki, za ktory moze by¢ przyznana nagroda uznaniowa, ktéra nie

bedzie opinig negatywna.
Zwrot przyznanych Cztonkom Zarzaqdu i wyptaconych nagrod uznaniowych moze miec
miejsce tylko w przypadku, gdy w okresie 5 lat od ich przyznania zostanie stwierdzone
prawomocnym wyrokiem popetnienie przez Cztonka Zarzqdu przestepstw przewidzianych
w art. 77 ustawy o rachunkowosci.
Wynagrodzenie 0sob objetych niniejszq politykq, wskazanych w §1 ust. 3 lit. b) to jest
cztonkéw rady nadzorczej sktada si¢ z elementow statych.

§3

Stosowane zasady wynagradzania:
a) nie zachecajq, ani nie pozostawiajg miejsca zachowaniom, ktore mogq prowadzic do
naduzyc i korupcji;
b) nie zachecajq do zachowan niezgodnych ze statutem Spotki lub innymi requlacjami
obowigzujgcymi Spotke;
c) promujq zachowania etyczne;
d) wspierajq prawidlowe i skuteczne zarzqdzanie ryzykiem oraz uwzgledniajg wszelkie
rodzaje obecnego lub przysztego ryzyka;
e) powinny przyczyniac¢ sig¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych
interesow oraz stabilnosci Spotki.

§4

W Spétce nie ustanawia sig programéw emerytalno-rentowych i programow wczesniejszych

emerytur w odniesieniu do 0sob objetych niniejszq politykq wynagrodzen.
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§5
Polityka wynagrodzen jest opracowywana, wdrazana i aktualizowana przez Zarzqd Spdtki
i opiniowana przez Rade Nadzorczg.
Polityka wynagrodzen wymaga zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie. ------------------
Polityka wynagrodzen przynajmniej raz w roku podlega przeglgdowi. Przeglad jest
dokonywany przez Rade Nadzorczq . Z przegladu sporzqdzany jest pisemne sprawozdanie
wskazujqce stan realizacji polityki wynagrodzen, przedstawiany do zaopiniowania lub
dyskusji przez Walne Zgromadzenie.




